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Resumo

A distribuicdo das remuneracOes do trabalho da populacdo brasileira sofreu nos
altimos anos, alteracBes consideraveis, a partir dos novos requisitos exigidos para a
contratacd0 da méao-de-obra ou para a remuneracdo de autébnomos, tendo em vista os
renovados processos produtivos e organizacionais, bem como as politicas econémicas
conjunturais voltadas para a estabilizagdo. A pesquisa visa contribuir com subsidios para a
andlise dos padrbes regionais diferenciados na distribuicdo dos rendimentos médios do
trabalhador brasileiro, como resultado dos impactos das transformagdes produtivas e
ocupacionais dos anos 90. S&0 observadas as situagtes nas condi¢des de trabalho com ou sem
carteira assinada, segundo o género, dentro e fora de empresas. A avaliacéo é efetuada através
do calculo de coeficientes de Gini, tendo como base a composi¢o das remuneragdes segundo
a segmentacao do mercado de trabalho, de acordo com categorias ocupacionais especificas.
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Abstract

The earnings distribution of the Brazilian working population lately underwent considerable
changes, which are a result, in one hand, of the new requirements demanded for labor hiring,
by the present productive and organizational processes, and in the other hand, of the economic
conjuncture policies aiming to stabilization, which limit the opportunities of new jobs in the
formal labor market. The impacts of these transformations are showed in the composition of
the average earnings, inside and outside the firms. The research aims to examine the different
regional patterns of the average earnings distribution of the Brazilian worker, as aresult of the
impact of the recent productive and occupational transformations in the nineties. These
regional differences are examined according to the situation of labor contracts, gender and the
segmentation of the labor market inside the firms, and the analysis is based in Gini
coefficients for each region.
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1. Introducéo

Observa-se particularmente a partir dos anos oitenta, tanto em economias mais
avancadas como em desenvolvimento, o crescimento da velocidade e da intensidade de
reestruturacdo produtiva. A velocidade das transformacfes tecnoldgicas, tem levado as
empresas a constantes reformulacbes em seus processos produtivos e sistemas
organizacionais, na busca de competitividade. Estas reformulactes se verificam também pela
situacdo conjuntural internacional, que tem levado a necessidade da contencdo de gastos,
tanto por empresas privadas quanto pela area governamental.

Paralelamente a isto, 0 processo de globalizacdo econdmica experimentado
mundialmente, teve fortes impactos nas vantagens comparativas de cada pais, na crescente
transnacionalizacdo de empresas, em fusdes e aquisiches, que resultaram em processos
produtivos internacionalizados, onde etapas diferenciadas do processo se readlizam em
diferentes paises. Estas condi¢bes levaram a um movimento de reestruturagcdo produtiva
intenso das economias. Estas mudancas requeridas por este novo contexto sdcio-econdémico
S0 extremamente rapidas, abrangentes e profundas, requerendo mudancas no perfil da forca
de trabalho, no sentido de adaptacdo ao novo padrdo de investimentos em novos
equipamentos e novos esquemas organizacionais. Estes fendmenos tiveram impactos
consideraveis nos padrbes de remuneracdo da méao-de-obra interna e externamente as
empresas, repercutindo também na distribuicéo de rendimentos entre diferentes categorias de
ocupagoes, de acordo com a possibilidade de gjustamento, da forca de trabalho e da economia
de cada sociedade, aos novos requisitos da demanda por trabalho pelas empresas e as
possi bilidade de auto-emprego ou trabalho por conta propria, fora de empresas.

No Brasil, a distribuicdo dos rendimentos da populagéo ocupada também sofreu nos
ultimos anos, ateracdes consideravels, ndo apenas a partir dos novos requisitos exigidos para
a contratacdo da mao-de-obra ou para a remuneracéo de auténomos [1 tendo em vista os
renovados processos produtivos e organizacionais, dentro e fora das empresas’] , mas também
as politicas econdmicas conjunturais voltadas para a estabilizagdo, que limitaram as
oportunidades de abertura de novos postos de trabal ho formalizados, aumentando o volume de
trabalho em atividades informais.

E patente que estas mudancas foram acompanhadas de um padrdo diferenciado de
remuneracdes oferecidas aos trabalhadores, que tenta conciliar vérios determinantes como a
necessidade de qualificacdo especifica de certas ocupagdes novas, a restricdo na oferta de
postos de trabalho e 0 aumento da oferta de trabalhadores com niveis diferenciados de
qualificacdo. As transformagdes estruturais ocorrentes internamente aos setores de atividades
das economias, que por um lado se revestem de um caréter novo e inovador, por outro lado
desempenham um papel desequilibrador em relac@o a criagdo de um volume de postos de
trabalhos necessarios para o crescimento e para o perfil de qualificacdo da forca de trabalho
brasileira. Por outro lado o ritmo da modernizagdo econdmica bem como da introducdo de
novas fungdes e ocupacdes dentro de empresas ou autdbnomas, esbarram muitas vezes nas
condicbes especificas de quaificacdo da forca de trabalho, ndo preparada para assumir
condicdes mais flexiveis de operacionalizacéo ou tarefas mais sofisticadas.

Os impactos destas transformactes séo retratados de forma diferenciada nos varios
setores e situacbes de contrato de trabalho e particularmente de forma diferenciada
regionalmente, como decorréncia de aspectos culturais e econdmicos diversos das realidades
espaciais brasileiras.

No entanto, ndo fica muito claro as possiveis consequéncias sobre a distribui¢do dos
rendimentos no mercado de trabalho, como resultado de fatores como as novas ocupagdes que
estdo sendo criadas, as novas necessidades de qualificacdo que se apresentam aos



trabalhadores, os diversos setores em que se alocam 0s maiores graus de transformacdes, as
mudangas estruturais que vém ocorrendo na distribui¢do do trabalho segundo a qualificagdo e
outras variaveis relevantes.

A partir destas constatagdes, a questdo formulada € se 0s processos de modernizagdo
produtiva e de estabilizacdo econdmica que se verificaram no pais de forma mais acelerada na
década de noventa, tiveram como efeito liquido uma redistribuicdo dos rendimentos da forca
de trabalho, que se mostrou favoravel a maior concentracéo ou a dispersdo dos ganhos do
trabalho. Por sua vez, questiona-se de que forma esta redistribuicdo se manifestou dentro de
empresas e para o total dos ocupados, nas diversas regifes brasileiras que apresentam
condigBes socio-econdmicas consideravelmente diferenciadas. Este trabalho, portanto, busca
verificar as diferencas regionais nas transformagdes ocorridas na distribuicdo das
remunerages da populagdo ocupada dentro das empresas e no total da populagéo ocupada, na
década de noventa, tendo como periodos de andlise o Ultimo ano da década de oitenta e 0 ano
de 1997. Estas mudancas foram avaliadas do ponto de vista nacional e regional, enfocando a
ocupacdo dentro de empresas e para o total da populacdo ocupada, segundo o género e
condic&o de vinculo empregaticio.

O ano de 1989, selecionado como periodo base de comparacéo, correspondeu a uma
situacdo estrutural que resultou de um periodo em que a economia havia passado (em 1985)
por uma forte recuperacéo das atividades, apds a crise de 1983, seguida de nova desacel eracéo
produtiva com problemas consideraveis rel acionados a acel eracdo do crescimento das taxas de
inflacdo. No entanto, a partir da década de noventa, apds um periodo inicia de forte retracéo
econdmica até 1992, a economia brasileira reiniciou um periodo de transformagdo estrutural,
quando se verificou aintensificagéo da reestruturacdo produtiva das empresas. Tendo em vista
a abertura as importacdes e 0 processo intenso de globalizacdo econdmica, as empresas foram
obrigadas a buscar a modernizacdo dos processos produtivos e organizacionais e aintensificar
aintroducdo dainovacdo tecnol 6gica que permitisse a maior competitividade internacional e a
diminuicéo da defasagem tecnol 0gica em relacéo aos paises industrializados.

Paralelamente a isto a estabilizacdo dos precos alcangada com o Plano Real também
causou repercussoes sobre a distribuicéo do trabalho e sobre a natureza das condicdes de
absorcdo e de remuneragdo setorial e regional da méo-de-obra. As considerdvels
transformacbes socio-econdmicas observadas no pais nos anos noventa, apontam para
reflexos significativos tanto sobre divisdo do trabalho segundo as categorias de ocupagoes,
quanto no padréo de distribuic¢éo das remuneracdes da estrutura ocupacional .

2. Premissasteoricas

2.1. Determinantes das diferencas regionais na distribuicdes das remuneracdes do
trabalho

Os fatores de oferta e demanda do mercado de trabalho brasileiro, nos anos mais
recentes, como visto, estiveram profundamente associados a aceleragdo do progresso
tecnologico e de globalizagdo econbmica, que obrigou a uma reestruturacdo tecnolégica e
organizacional das empresas na maior parte dos paises e teve repercussdes consideraveis
sobre a natureza dos processos produtivos, sobre a composi¢ao interna dos setores e sobre a
evolugdo e natureza do produto. Esta dindmica teve impactos transformadores sobre as
condicbes e a natureza do trabalho, em todos os setores econdémicos, desde que a
modernizacdo econdmica, com a introducdo de novas técnicas, ab mesmo tempo que cria
novas fungdes e ocupacdes, elimina uma série de ocupacdes e postos de trabal hos.



Quando se analisa especificamente as questdes relacionadas a distribuicdo das
remuneragdes do trabalho, as hipdteses bésicas que fundamentam esta avaliagdo estéo
relacionadas as premissas tedricas que permitem associar mais diretamente esta estruturacdo a
alguns determinantes primordiais que moldam conjuntamente os padrdes desta distribuicao.
Estes determinantes, que ser@o resumidamente apresentados em sequéncia, referem-se a
espacialidade do trabalho, ou sgja as qualidades especificas da estruturagdo ocupacional em
cada regido, que decorrem das caracteristicas culturais, sociais e econdmicas préprias a cada
espaco. Resultam dos reflexos regionais diferenciados sobre a estruturacéo ocupacional, que
decorrem das bases de recursos e socio-econémicas especificas e que sdo representados. a)
pela qualidade da oferta de trabalho, ou sgja, do “capital humano” apresentado pelos
trabalhadores; b) pelas diferencas na segmentacdo do mercado de trabalho internamente as
empresas; c) pelos diferenciais na estrutura das remuneracdes; e d) pela participagdo dos
trabal hadores segundo o género (Kon, 1995).

2.2. Sobr e a espacialidade do trabalho

No que se refere aos impactos sobre a economia de cada espaco, as qualidades
especificas da estruturacdo ocupacional em cada regido, que decorrem das caracteristicas
culturais, sociais e econdmicas proprias a cada espago, sdo moldadas tanto pelos componentes
estruturais quanto conjunturais, endégenos e exdgenos a regido e ao pais, que afetam estas
qualidades em dado periodo. As transformacfes nesta espacialidade apresentadas no decorrer
do tempo, resultam da capacidade de gjustamento de cada espago aos novos requisitos
econdémicos que periodicamente se fazem sentir nas economias mundiais, como reflexo de
mudangas nos paradi gmas econdémicos.

E possivel apontar-se as mudancas significativas pelas quais passaram as economias
nos anos recentes desde a década de 80, que resultaram em uma reorganizagdo espacial
contundente tanto em sociedades desenvolvidas quanto em desenvolvimento. Entre outros
aspectos, estas transformagdes incluem particularmente: a) a elevacdo da internacionalizagao
das atividades econbmicas;, b) a reorganizacdo das firmas dominantes, c) a crescente
integracdo da indlstria manufatureira com a de servigos;, d) uso crescente da tecnologia
microeletronica; €) a demanda crescente na industria por uma forca de trabalho mais
qualificada, porém com muitos trabalhos rotineiros sendo eliminados pela mudanca
tecnologica; f) a crescente complexidade e volatilidade do consumo; g) uma mudanca no
papel daintervencdo governamental.

Estas transformacdes foram interpretadas como uma modificagdo da sociedade
fordista baseada na producdo e consumo de massa em grande escala, apoiada pela demanda
dos gastos governamentais para o gerenciamento de suas fungdes e para a Previdéncia e
Salde (principalmente nas nagcdes mais avancadas em que prevalecia o welfare state). Como
visto, as formas pos-fordistas de producdo emergiram desde os anos setenta, quando a
indlstria passou a utilizar nova tecnologia e uma forca de trabalho mais flexivel para
responder mais rapidamente & mudangcas do mercado e a competicdo internacional,
encorajadas por novas formas de governo que se retirava de fungdes empresariais e restringia
suas fungdes produtivas (Marshall e Wood, 1995).

Neste contexto, a crescente proeminéncia dos servicos e suas contribuicdes relevantes
e multi-facetadas para a mudanca estrutural tém como origem: a) a importancia da crescente
interdependéncia entre a producdo de bens e servicos, pelo fato de que qualquer produto
material ou de servico é criado por uma sequiéncia complexa de trocas materiais e de servigos
gue envolve fornecedores e consumidores, incluindo subcontratados e consultores; b) o valor
da especializacdo em servicos no capitalismo dos finais do século vinte, que contribui para a
manipulacdo de matérias-primas, informagdo, capital e trabalho, em qualquer atividade de



producdo ou consumo. Interpretar o0 mundo tornou-se uma tarefa mais complexa, a producéo
de bens e servigos tornou-se mais capital-intensiva e o papel destes servicos especializados
entdo se intensificou; ¢) a forma pela qual as mudangas técnicas criam novas oportunidades
para a exploragdo da especializagdo em servicos; d) a maneira pela qual as qualificactes e
especializacbes para atividades de servicos que estdo presentes na forca de trabaho
influenciam significativamente os padrdes locacionais.

Como sadlienta McKee (1988), uma das funcbes das atividades de servigos nas
economias nacionais, aém de sua locaizacdo urbana, € o fato de que elas tém sido
reconhecidas como facilitadoras ou refor¢adoras do impacto sobre os pélos de crescimento,
ou segja, sobre as atividades que lideraram tanto de forma quantitativa quanto qualitativa a
determinacdo dos padrdes de expansdo a nivel nacional. A capacidade dos servicos de
desempenhar funcdo semelhante no processo de desenvolvimento depende da espécie de
atividades dos pdlos, de seu tamanho, forca e de sua dominancia local, regional, nacional ou
internacional. Além disto, as atividades de servigos desempenham um papel importante no
setor manufatureiro, porque fortalecem e prolongam o impacto dos setores lideres, enquanto
que facilitam a transi¢éo quando novos setores manufatureiros assumem os papéis de lideres.
Estas mudancas na liderangca vém ocorrendo entre as atividades manufatureiras de economias
avangadas e as repercussdes vém sendo sentidas através da economia global mundial.

Foi observado que tais mudancas conduzem a realocagéo das instalagcdes produtivas
para paises em desenvolvimento, onde os custos do trabalho e as restri¢cbes ambientais eram
mais favoraveis as industrias tradicionamente poderosas, particularmente quando estas
atividades perdiam suas posi¢des proeminentes nas economias adiantadas, mas seus produtos
ainda eram fortemente demandados em uma escala mundial. Porém apoés a intensificacdo da
globalizagdo das economias principalmente desde os finais dos anos oitenta, estas industrias
apresentam maiores vantagens de realocar suas atividades em economias modernas, onde séo
encontrados forga de trabalho mais qualificada e outros servigos complementares sofi sticados.
Em muitos casos firmas de servicos tornam-se multinacionais e transnacionais, e 0s paises
hospedeiros menos desenvolvidos apresentam beneficios porque um ndimero de servigos
auxiliares as empresas fornecem elos que tornam possivel a existéncia de muitas instalactes
manufatureiras.

No ambito domeéstico das economias, as mudancas locacionais refletem o crescente
dualismo da forca de trabalho, desde que os investimentos nas manufaturas se moveram sgja
para éreas onde sdo disponiveis os escassos trabalhadores mais qualificados administrativos e
burocratas (white-collar) ou para areas de baixos salarios e alto desemprego, onde pode ser
recrutada uma forca de trabalho semi-qualificada, para desempenhar principamente
atividades rotineiras da producéo em plantas dasfiliais.

A complexidade e diversidade da moderna especializagdo em servigos encorga a
aglomeracao, a0 menos das funcdes de alto nivel; as fungdes mais rotineiras podem ser mais
dispersadas, embora controladas de forma centralizada. Estas tendéncias tém dominado a
evolucdo das regides urbanas nos anos mais recentes, e também influenciam os padrbes da
localizag&o manufatureira, enquanto que a especializacdo em servigos oferece ndo apenas um
conhecimento técnico e material para 0s processos produtivos em constante transformacao,
mas também para qualificacfes organizacionais ou gerenciais.

Ao lado destes aspectos, o recrudescimento da internacionalizacdo dos servicos teve
consequiéncias consideraveis sobre as decisdes locacionais das empresas e sobre os padrées da
distribuicdo territorial das atividades. Através da exportacdo do capital, particularmente a
partir da Segunda Guerra Mundial, uma série de paises, até entdo menos desenvolvidos, foram
também conduzidos a um processo de industrializacdo, e a uma nova divisdo internaciona do
trabalho; esta conservou porém uma desigualdade estrutural j& consolidada anteriormente,
resultante do monopadlio do novo conhecimento cientifico e técnico. Estes paises receberam



este conhecimento tecnolgico ja pronto, sem possuirem inicialmente o controle desta técnica
e convertiam-se apenas em base de fabricagdo mundial, sobretudo por oferecerem a vantagem
de uma méo-de-obra barata.

Dessa maneira, com a continuidade dos avangos tecnol 6gicos nas areas de transportes
e comunicagdes do pés-guerra, 0 proprio aparato produtivo das empresas € deslocado para o
exterior, inicialmente com a internacionalizagdo da producdo de produtos acabados.
Posteriormente, a partir do final dos anos sessenta (particularmente com o0 avanco da
microeletrénica e da tecnologia da informac&o), em alguns setores o processo de producéo é
internacionalizado, com o desenvolvimento de cada parte do processo em uma diferente
regidao mundial. O fendbmeno da globalizag&o e transnacionalizagéo atua mente observado no
mercado mundial é portanto um processo histérico de internacionalizagdo do capital, que se
difundiu com maior velocidade, particularmente a partir das trés Ultimas décadas gragas ao
avanco tecnol agico.

Neste contexto, desde a década de oitenta configurou-se uma nova etapa mais
avancada e veloz de transformagdes tecnol 0gicas e de acumulacéo financeira, intensificando a
internacionalizagdo da vida econdmica, socia cultura e politica. Observou-se entdo que as
atividades econdmicas passaram progressivamente a se desenvolver de forma independente
dos recursos de um territério nacional, sejam recursos naturais ou "construidos pelo homem".
Esta desterritorializacdo tem como causas 0 padréo do progresso técnico, a preferéncia dos
consumidores, organizagdo corporativa e/ou politicas publicas de governos nacionais, 0 que
favorece a maior mobilidade dos fatores produtivos sem perda de eficiéncia, competitividade
e rentabilidade.

Como salienta Milton Santos (1994), a nocéo de territério, na atualidade, transcende a
idéia apenas geogréfica de espacos contiguos vizinhos que caracterizam uma regido, para a
nocao de rede, formada por pontos distantes uns dos outros, ligados por todas as formas e
processos sociais; 0 espago econdémico, neste sentido, € organizado hierarquicamente, como
resultado da tendéncia a racionalizagéo das atividades e se faz sob um comando que tende a
ser concentrado em cidades mundiais (cujas caracteristicas seréo analisadas posteriormente
com maior detalhe), onde a Tecnologia da Informacao desempenha um papel relevante; este
comando entdo passa a ser feito pelas empresas através de suas bases em territorios globais
diversos.

Outro aspecto a ser considerado no processo de transformacdes econdmicas espaciais,
refere-se a descentralizacdo produtiva das atividades do setor Secundario que foi um
fenbmeno internacional nas décadas de sessenta e setenta. A recesséo mundia que se seguiu,
diminuiu as oportunidades de investimentos e desviou enormes somas de recursos de capital
do setor manufatureiro para os servigos financeiros. A descentralizagdo geral da producéo é
atribuivel a concentraco de servicos as empresas (muitos destes anteriormente terceirizados)
gue se elevou consideravelmente com estes fundos disponiveis. Mas alguns autores salientam
gue o decréscimo das indistrias manufatureiras urbanas em alguns paises desenvolvidos
naguele periodo foi causado em um grau substancial, pela combinac&o de escassez de terras
disponivels e insatisfagdo da méo-de-obra industrial, o que resultou em uma elevacdo mais
rapida dos custos salariais em relacdo ao crescimento da produtividade. Este fato €
considerado como uma das maiores razdes para a subsequente descentralizagéo da producéo,
desde que esta descentralizacdo foi atingida especialmente através da subcontratagdo de
pequenas firmas para etapas especificas do processo de producdo sem a intervencdo de
sindicatos, ou entdo através do estabelecimento de plantas de producdo em filiais
regiona mente e internaci onal mente desconcentradas.

Em muitos paises esta descentralizac8o se caracterizou pela separacéo espacial entre
0S escritorios administrativos centrais e as plantas produtivas ramificadas, com uma
reorganizacéo interna de fungbes que promoveu uma divisdo espacial de trabalho. Dessa



forma, verificase uma reorganizacdo espacial de atividades e de éreas de influéncia
econbmica, tanto mundialmente quanto internamente aos paises, como decorréncia das
transformacbes na internacionalizacdo dos servicos delimitando uma nova divisdo
internacional do trabalho, com reflexos regionais consideraveis internamente a cada
economia.

2.3. O Capital Humano como condicionante

O conceito de capital humano é uma discussdo antiga na teoria econdmica, desde as
idéias de Adam Smith que em seu trabalho A Riqueza das NagBes argumentava que este
capital constitui uma das formas em que se divide o capita gera da sociedade (Smith,
1983:248). No entanto, 0 conceito ndo teve muita utilizacdo desde este periodo até o inicio da
década de 1960, pois até entdo nas discussdes sobre o trabalho prevaleceram as teorias
classicas e marginalistas, que por hipotese consideravam o trabalho como homogéneo, ou sgja
de que todos os trabalhadores tém as mesmas qualificagdes e sdo idénticos em todos os
aspectos relevantes.

As primeiras discussoes a respeito da relevancia do capital humano sobre as condigoes
de emprego e remuneracdo salientavam que na realidade, a forca de trabalho € heterogénea,
com diferencas entre individuos e as diferencas no mercado de trabalho como efeito desta
heterogeneidade interferem diretamente na remuneracéo dos trabalhadores'. A partir deste
enfoque, este capital humano é composto em parte pelas capacidades mentais e fisicas dos
trabalhadores que sdo inatas, porém outras sdo 0 resultado da escolaridade adquirida,
treinamento no posto de trabalho e em outros cursos profissionalizantes ou de especializacéo.
A caracteristica comum destas capacidades sdo que elas mantém ou aumentam o valor de
mercado do trabalho oferecido pelas pessoas que participam na forca de trabalho. A estrutura
saaria, ou sga, as diferengcas de remunerag0es entre grupos em uma economia, S80
freqlientemente associadas a idade, género, raca e tipo de ocupacdo, porém também refletem
as diversidades em escolaridade treinamento e experiéncia no mercado de trabalho. Na
atualidade, grande parte de estudos sobre o mercado de trabaho se preocupam
consideravelmente com as diferencas de investimento em capital humano entre grupos de
ocupacdes e aforma pela qual se relacionam adistribuicéo darenda pessoal.

As diferencas em habilidades e qualificagdes foram reconhecidas como um novo
conjunto de fatores que permitem explicar as causas de diferencas de renda entre individuos e
0 comportamento do demandante e do ofertante de trabalho perante as condi¢des estruturais e
conjunturais do mercado de trabalho. A partir disto, a analise da pobreza e da riqueza,
incorporada a distribuicéo pessoa de renda e a desigualdade de oportunidades neste mercado,
tornou-se parte integrante das andlises ligadas a economia do trabal ho.

E necessario considerar-se inicialmente com clareza o conceito e as implicacdes do
capital humano, em geral, para a determinagdo das remuneragtes da forga de trabalho. Becker
(1993) define capital humano como as habilidades do individuo, ligadas a capacidade
produtiva, e incorporadas no conhecimento e qualificagdo para determinadas tarefas.
Investimento em capital humano significa portanto tornar a méo-de-obra mais produtiva ou
aumentar o conhecimento e a qualificagdo da méo-de-obra. Qualquer atividade que tenha um
componente educacional ou de aprendizado pode ser um investimento em capital humano,
como por exemplo, saber datilografar ou digitar um texto, guiar um veiculo ou falar em
publico. O trabalhador “aluga’ o uso do seu capital humano ao empregador e o salario
resultante ndo € apenas a compensagdo pelas horas gastas no trabalho, mas também pelo
capital humano disponivel pelo trabalhador.

! Entre os pioneiros a desenvolveram as idéias sobre o Capital Humano destacam-se Schultz (1961 e 1967),
Mincer (1958) e Becker (1975).



Por outro lado, o conceito de capital humano pode estar ligado também a aquisicéo de
maior bem-estar para o individuo, independente de sua aplicacdo de forma produtiva no
mercado de trabalho, podendo contribuir apenas para o tempo dedicado ao lazer. Assim, uma
pessoa gque se dedica ao estudo adicional em alguma escola ou Universidade, sem ter em
mente um futuro trabalho, pode estar pensando em aprimorar o conhecimento para usufruir
mais cultura, desfrutar melhor seus momentos de lazer ou sua compreensdo sobre o mundo,
ou mesmo para aumentar a produtividade em tarefas domésticas ou trabalho nédo
mercantilizado.

Parte das capacidades mentais e fisicas dos trabalhadores sdo inatas, porém outras sdo
adquiridas através de investimento plangjado. O tragco comum destas capacidades adquiridas €
gue conduzem a melhora ou a manutencéo do valor de mercado do trabalho das pessoas que
participam da forca de trabalho. Dessa forma, as diferencas salariais ou de remuneragéo entre
grupos que sdo associadas a variaveis como idade, género, raca e tipo de ocupacéo, séo em
grande parte atribuidas nas andlises econdbmicas a diferencas incorporadas em cada
trabal hador pela educacéo, treinamento ou experiéncia no trabalho. As escolhas individuais ou
das familias para adquirir educacdo ou das empresas para fornecer o treinamento, bem como
as decisdes da sociedade de financiar a educacéo e o treinamento com fundos publicos, sdo
comportamentos relevantes para o entendimento das direcOes do investimento em capital
humano em cada sociedade. (Rima, 1996:109)

Os rendimentos sdo associados ao capital humano, através de um modelo que atribui a
escolaridade a funcéo de aumentar a produtividade e consequentemente os rendimentos dos
trabalhadores, a0 elevar o estoque de conhecimentos e habilidades, o0 que aumenta a
capacidade de um individuo de solucionar os problemas ligados ao processo produtivo e de
produzir bens e servigos. No estudo das diferengas das remuneragtes dos trabalhadores, as
analises sobre as decisdes sobre a participacdo da forca de trabalho no mercado de trabalho,
devem dessa forma ser precedidas pela observagdo do investimento em capital humano
(Schultz, 1967:82).

Entre um conjunto consideravel de atividades que poderiam qualificar-se como
investimentos em capital humano, a teoria econdbmica salienta a relevancia das seguintes. @)
educacdo formal em todos os niveis; b) atividades de treinamento no emprego (on the job
training); c) melhoria nos cuidados da saude; d) tempo dos pais dedicado ao cuidado dos
filhos; €) atividades da procura de trabal ho pel os trabalhadores; f) migracéo dos trabal hadores,
de uma regido para outra (Hoffman, 1986:150). Do ponto de vista espacial, séo observadas
diferencas notéveis entre regides de paises em desenvolvimento, ligadas a potencialidade
estrutural de cada espaco de mobilizar este investimento em capital humano, tendo em vistaas
condicdes de suas bases de recursos e de suas bases macro-sociais que envolvem aspectos
culturais, politicos e econémicos especificos (Kon, 1995).

Algumas teorias ndo consideram que o capital humano seja sempre diretamente o
responsavel pelos diferentes retornos de um individuo, primeiramente porque nem sempre
existe umarelacdo direta entre educacéo e remuneragdes, ou sgja, em muitos casos a educacdo
em s nada acrescenta a produtividade do trabalhador em determinado processo produtivo.
Além disso, os tedricos institucionalistas argumentam que a relagcdo entre escolaridade,
treinamento, experiéncia de um lado, e as remuneracdes de outro passa por uma série de
dispositivos legais, contratuais ou acordos tradicionais, que ndo sdo necessariamente atrel ados
a produtividade. No entanto, a escolha da ocupacéo a ser desempenhada pelo trabalhador,
tanto por parte do empregador quanto da méao-de-obra, estd amplamente relacionada ao tipo e
montante de capital humano; isto se verifica porque as ocupagdes variam grandemente em
termos de necessidades de capital humano geral ou especifico e também tendo em vista a taxa
de depreciacdo deste capital, especifica a aquela ocupacdo (Jacobsen, 1998:249).



2.4. A segmentacdo do mercado de trabalho nas empresas

Um outro enfoque que tenta explicar as diferencas de remuneracdes entre individuos
diz respeito a um grupo de teorias que discutem a segmentacdo do mercado de trabalho
internamente as empresas. Os diferentes enfoques destas teorias procuram explicar diferencas
existentes nos tipos de emprego dentro de empresas, a partir de diferentes critérios de
recrutamento, selecdo, treinamento e promog¢do da mdo de obra, por um lado, e por formas
diversas de condi¢des de trabaho e promocgdo, associadas a niveis saariais especificos
(Gordon, Reich & Edwards, 1973; Doeringer e Piore, 1971; Vietorisz & Harrison, 1973;
Cacciamali, 1978).

Resumindo as idéias destes autores, salienta-se que os diferentes segmentos de
mercado de trabalho interno as empresas assim determinados, sdo denominados como
Primério e Secundario. O mercado Primério é composto por empregos em periodo integral,
com estabilidade, e com salérios e produtividades relativamente elevados. As promocoes e 0s
salarios sdo estabelecidos através de regras dentro das empresas, e sdo freqlentemente
adotados em grandes empresas, oligopolistas ou que tenham alta relagdo capital/trabalho. S&o
divididos em dois tipos: Primario dependente e independente.

O Primério dependente ou rotineiro, € formado por ocupacfes da linha de produgédo
direta de bens e servicos das empresas privadas e rotineiras de escritério e burocréticas da
Administracgo Publica. A m&o-de-obra apresenta como atributos, hébitos de trabal ho estavels,
responsabilidade, respeito a hierarquia e metas de producdo definidas. A qualificacdo é
adquirida no proprio emprego através da experiéncia, a entrada na empresa é efetuada através
de selecdo a partir do mercado externo de trabalho. As promogdes sdo comuns, a partir do on
the job training (experiéncia), conceito diferente do training on the job (treinamento
fornecido pela empresa). A estabilidade é incentivada, o tempo de casa adquire relevancia,
ndo existindo competicéo entre os antigos e novos trabahadores, o que elimina o temor dos
mai s antigos de transmitirem sua experiéncia.

O segmento Primério independente ou criativo, encontrado em grandes empresas
corresponde a0 grupo mais privilegiado no mercado interno de trabalho, assumindo
ocupacOes de geréncia, supervisdo administrativa e financeira. As atribuic¢des da méo-de-obra
se voltam paraa iniciativa, criatividade, tendo como principio de que as regras séo um dado e
que precisam ser inovadas. Estas ocupacfes requerem raciocinio dedutivo e abstrato,
lideranca, capacidade e rapidez de tomar decisdes. O nivel de escolaridade registrado se situa
entre o 2° grau completo e superior (incompleto ou completo). A entrada na empresa se da
também através do mercado externo e as promocbes sdo frequentes. No caso destes
trabalhadores em geral é a empresa que arca com 0s custos de treinamento, pois em grande
parte das vezes ndo interessa ao trabalhar arcar com conhecimento especifico para as
necessi dades dagquela empresa.

O segmento Secundario € composto por trabalhadores com qualificagdo e treinamento
minimos, que ndo sdo incorporados em cadeias promocionais. Os salarios séo relativamente
baixos, assim como a produtividade e os habitos de trabalho ndo sdo estavels, apresentando
alta rotatividade, e poucos contratos formais. Estes segmentos sdo mais facilmente
encontrados em peguenas firmas competitivas com demanda instavel e pouco acesso a capital
e tecnologia. No entanto, também em grandes empresas industriais parte do mercado interno
de trabalho apresenta estas caracteristicas. Neste segmento ndo existe um mercado interno de
trabalho sujeito a promocdes, porque o trabalho € homogéneo e ndo ha custo de rotatividade
para a empresa. Os sal&rios sdo determinados por oferta e demanda e ndo pela qualificacéo da
mao-de-obra. Os trabalhadores apresentam-se em condicdes insatisfatorias caracterizadas por
uma forma de “circulo vicioso”, pois as caracteristicas histéricas do trabalhador sdo um



empecilho para a mudanca em suas condicdes de trabalho ou de salério, a partir da repeticéo
de habitos adquiridos e do preconceito social contra esta classe de trabal hadores.

Doeringer & Piore (1971) explicam a segmentacdo entre 0 mercado Primario e
Secundario, a partir da crescente especificidade de func¢bes nas firmas em um periodo do
desenvolvimento das induUstrias, em que o0 on the job training e a instituicéo de leis dentro da
empresa se tornaram mais rigidas. A estrutura do mercado interno de trabalho entdo é
composta de modo a satisfazer o0 empregados, no que se refere aos custos de treinamento e
rotatividade, e também ao trabalhador, com relacdo a sal&rios e promocgfes. Portanto no
segmento Secundario o empregador ndo quer investir em treinamento e o trabalhador sem
qualificagdo ou que traz o 6nus de determinada idade, raga ou sexo, sO pode inserir-se neste
segmento.

Vietorisz e Harrison (1973) ressaltam as diferencas tecnol 6gicas na estrutura industrial
entre as principais atividades como responsaveis pela composicéo dos segmentos Primario e
Secundario. A organizagdo do sistema industrial condiciona a demanda por trabaho,
cerceando os menos qualificados. Os autores sdlientam que o dualismo tecnoldgico,
caracteristico da concentragdo capitalista, induz e reforca a segmentacdo, por meio do
“feedback positivo” do ciclo técnico de producéo. Prosseguem argumentando que no mercado
Primério, os altos salarios induzem técnicas intensivas em capital, mas o investimento em
capital humano acompanha os investimentos em capita fisico realizados pela empresa; a
partir disto aparecem divergéncias salariais entre atividades. Por outro lado, no mercado
Secundario, as técnicas sdo intensivas em mao-de-obra, ndo existindo investimento em capital
humano, e dessa forma a produtividade e 0s sal&rios permanecem estagnados.

Gordon, Reich, & Edwards (1973) tentam explicar a origem da segmentacéo interna
do trabalho como resultante pelas forgas politicas e econdmicas inerentes ao capitalismo, que
atuaram na passagem do capitalismo competitivo para o capitalismo monopdlico. A
segmentacdo seria 0 esforgo do capitalista para dividir e conquistar a forga de trabalho.
Capitalistas e Estado organizam a producéo e as instituicdes de apoio de modo a manter o
controle e reduzir o poder de barganha dos trabalhadores, dividindo forca de trabalho em
grupos de interesses opostos.

A partir das trés formas anteriores de explicagdes tedricas para a segmentacdo do
trabal ho internamente as empresas, € possivel constatar-se que, internamente a cada regiéo,
efetivamente as barreiras existentes no mercado de trabalho se apresentam de forma
diferenciada, independentemente de sua origem. Por um lado estas barreiras coibem a
mobilidade dos trabalhadores do segmento Secundério para o Primério e no Primario entre o
segmento independente e o rotineiro (Cacciamali, 1978:62). Por outro lado, se relacionam
quer aos requisitos especificos exigidos dos trabalhadores para seu desempenho em
determinadas funcbes, quer aos critérios dos mecanismos de promogdo internos e
diferenciados em cada empresa e determinam as diferencas consideraveis nas remuneracoes
entre categorias ocupacionais nas empresas e dessa forma dependem ndo sd do nivel de
capacitacao da forca de trabalho regional, mas também das estruturas produtivas das empresas
(mais tradicionais ou tecnol ogicamente mais avancadas).

2.5 Diferenciais na estrutura das remuner agcoes

Diferengas na estrutura das remuneragOes tém sido analisadas, a partir de dois
enfoques basicos, quais sgam, diferenciais entre ocupacfes e entre pessoas. O enfoque
tradicional (desenvolvido por Adam Smith) dos diferenciais entre as ocupacdes, considera a
economia como uma rede de mercados de méo-de-obra para cada uma das muitas ocupagoes,
que sdo diferenciadas de acordo aos requisitos de qualificagdo, regularidade do emprego,
condicdes de trabalho e outros aspectos. Mais recentemente, o enfoque do capital humano
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acima descrito, ndo observa a diferenca entre 0s empregos, mas sim entre as pessoas. Como
visto, relaciona as remuneragbes de um trabalhador diretamente com suas caracteristicas
pessoais.

A questéo da explicagdo das diferencas na estrutura da remuneracdo, ou segja, do
relacionamento da taxa de remuneracdo de uma determinada categoria ocupacional em
relacdo a outra, € mais complexa do que a determinagdo das causas de diferencas no
pagamento de trabalhos com requisitos de habilitagdo equivalentes que sdo desempenhados
sob diferentes condi¢es em um mesmo mercado. Isto se d& porque este diferencial ndo se
relaciona somente a diversidades nas qualificacOes mas também se verificam atravées da acéo
sindical ou da condicdo de vinculo empregaticio legalizado. A literatura econdmica explica
também gque estas divergéncias sdo ainda causadas pelo costume (cultura), pela limitacdo do
“talento” natura do trabalhador em &reas como ciéncias ou artes, pelos custos de educagdo
requeridos por ocupacdes de profissionais liberais ou gerentes, pela incapacidade de jovens
oriundos de familias pobres adquirirem educagéo superior e outras imperfeicdes do mercado.

O exame da natureza e das fontes de mudancas nos diferenciais das remuneragdes
ocupacionais, tem mostrado na atualidade [0 seja em paises industrializados ou nos menos
desenvolvidos [J aforte influéncia de um processo de polarizagdo salarial entre as categorias
ocupacionais, relacionada a eroséo das oportunidades de emprego gque pagam remuneracoes
médias dentro da escala de remuneragdes. Isto esta ligado, por um lado, as crescentes medidas
de corte dos custos empreendidas pelas empresas como parte de suas estratégias
administrativas, com o objetivo de reduzir a folha de saérios. Os cortes tiveram maior
impacto em determinados setores modernos como na industria de informéatica e nos setores
financeiro e de comércio. Estes cortes tém afetado um grande nimero de ocupagdes
burocraticas e administrativas, criando uma nova categoria de postos de trabalho que exigem
trabalhadores mais qualificados e flexiveis, contratados a sal&rios mais baixos. Muitos
trabal hadores eliminados séo recontratados por suas anteriores empresas sem protecdo legal,
sem beneficios adicionais e com remuneragdes inferiores. Um grande numero destes
trabalhadores administrativos se transformaram em trabalhadores contingenciais ou
temporérios, através de processos de terceirizacdo de servicos. Estas praticas recentes das
empresas afetam particularmente as ocupacdes de profissionais liberais, técnicos e outros
trabalhadores qualificados, refletindo os esforcos das empresas para reduzirem seus custos
unitérios de producéo.

As diferencas de remuneracdo dentro de uma mesma ocupagdo S0 responsavels por
uma parte das desigualdades médias das remuneracdes encontradas na estrutura ocupacional.
As causas destas diversidades podem ser explicadas sgja pelas diferengas na quantidade de
tempo trabalhado (que podem refletir escolhas deliberadas ou dificuldade de encontrar
trabalho no tempo desgjado), ou de taxas sdariais diferentes pagas pelas empresas para
trabalhadores que embora com a mesma fun¢éo ou com trabalhos comparévels, apresentam
caracteristicas pessoais diferenciadas (idade, género e outras).

Um outro aspecto relevante das crescentes desigualdades de remuneracdes se relaciona
as mudancas que vém ocorrendo nas remuneraces dos trabalhadores com escolaridade e
experiéncia similar. Estas sdo vistas como discriminatérias, no sentido de que ndo séo
relacionadas as diferencas na produtividade do trabalhador e tém como causa a classe de
género ou cor. Estas diferencas sdo constatadas empiricamente em vé&rios estudos para
diversos paises de varios niveis de desenvolvimento (Rima, 1996:260; Hoffman, 1986:215),
sendo a discriminagao evidenciada pelos diferenciais de remuneragdes entre trabalhadores que
s80 homogéneos com respeito a educacédo e produtividade e que diferem apenas em termos de
raga, ou género, ou antecedente cultural. Tais diferenciais implicam em que o mercado atribui
um valor a determinadas caracteristicas pessoais que ndo sdo relacionadas a produtividade.
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2.6. Asdiferencas salariais entre géneros

Ao lado da participacéo crescente da mulher no mercado de trabalho, observa-se cada
vez mais que a continuidade do emprego da mulher durante a idade de trabalho tem deixado
de ser excegdo, em grande parte dos paises de véarios niveis de desenvolvimento, substituindo
a sazonalidade tradicionalmente observada, em que a mulher se retira da forca de trabalho
durante alguns anos, enquanto seus filhos sdo pequenos.

Quando analisam as causas determinantes das diferencas de remuneracéo entre os
géneros, grande parte dos estudos destacam também a disponibilidade de capital humano
entre as primordiais, paralelamente a existéncia de diferenciais de compensacdo para tipos de
trabalhos e a discriminacdo. As diferencas sistematicas no tipo de capital humano que
explicam muitas defasagens salariais entre os sexos, em alguns trabalhos séo vistas como
resultantes de escolhas do individuo sobre o tipo de capital humano a ser adquirido. Por
exemplo, durante muito tempo historicamente, as mulheres foram mais inclinadas a investir
em capital humano que traria um retorno maior fora do mercado de trabalho, em doméstico ou
que acarretaria maior satisfacdo seja no tempo de trabalho ou de lazer, enquanto os homens
tendem a investir em capital humano que traga maior retorno no mercado e maiores salérios,
embora menor satisfagéo pessoal (Jacobsen, 1998.

Os contratantes argumentam a necessidade de diferenciagdes salariais entre géneros
tendo em vista que determinadas atribui¢es sociais tém tradicionalmente implicado mais para
a mulher do que para o homem, em intermiténcias e dificuldade de dedicacdo integral de
tempo para aguele investimento. Além disso, as diferencgas no plangjamento sobre o tempo de
vida util no trabalho do homem e da mulher, leva a consideracéo pel os empregadores, de que
0S maiores retornos ao treinamento oferecido ao trabalhador seréo conseguidos por uma vida
atil maior na empresa; nesse sentido, as mulheres tém sido desprivilegiadas porque alguns
treinamentos devem ser efetuados em um prazo maior e por este motivo acarretam em
maiores remuneracfes posteriores, e as evidéncias tém mostrado que os homens tém
apresentado uma maior vida Util nas empresas. Mas mesmo no caso de treinamentos que
ocupam menor tempo, a previsao de menor vida Util do trabalho feminino afeta os ganhos dos
géneros. No caso da intermiténcia da méo-de-obra, a re-entrada em uma ocupagéo pode ser
considerada como um nova entrada inicial que requer novos custos de treinamento e portanto
€ considerada como uma maior taxa de depreciacdo do capital investido.

Ao lado disso, diferentes remuneracdes resultam do fato de que homens e mulheres
expressariam diferentes preferéncias por certas condigdes de trabaho e classificariam as
oportunidades de emprego a partir destas condicdes; estas diferentes preferéncias influenciam
suas escolhas no investimento em capital humano 0 que repercute nas variagdes das
possibilidades de absor¢éo segundo o género. Algumas caracteristicas dos postos de trabalho
que acarretam em escol has diferenciadas entre os géneros, sGo mencionadas como: variedade
no numero de tarefas, autonomia de trabal ho, clareza sobre o tipo de trabalho, esforgo, grau de
desafio, relagbes com companheiros de trabalho, grau de controle, tempo de locomocédo ao
trabalho, liberdade de dispensas no trabalho, uso das capacidades de trabaho, condigdes de
saude (Mutari, Boushey e Fraher, 1997).

A discussdo dentro do campo econdmico tende a se limitar a discriminag@o na forma
de remuneragéo, nas condicdes de contratacdo e nas préticas de promocéo. No entanto, do
ponto de vista espacial, os diferentes contextos culturais e sociais, determinam o status de
cada género no mercado de trabalho, bem como as decisdes a respeito da oferta de trabalho
feminino, implicando nos niveis de absor¢do e nas remuneragdes respectivas.

3. Diferencas regionais nos padrdes de distribuicdo das remuneracdes do trabalho no
Brasil
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3.1 Aspectos metodol 6gicos

A andlise empirica para a verificacdo das diferencas regionais na distribuicdo das
remuneracdes no Brasil na década de noventa, teve como base as informagdes dos microdados
das PNADs do IBGE, nos anos selecionados de 1989 e 1997, que permitiram a agregacéo dos
dados em categorias ocupacionais especificas. Para esta avaliacdo, foram calculados
coeficientes de Gini, para cada regi&o, considerando-se a distribui¢cdo das remuneracfes para
o total da populagcdo ocupada e para a populagdo ocupada nas empresas, examinando-se as
situagdes de vinculo empregaticio com ou sem carteira assinada e os diferenciais entre
géneros.

As diferentes classes de remuneragbes foram associadas a uma Tipologia de
Ocupagdes elaborada por Kon (1995), de modo a agregar as informacdes de acordo com
categorias de trabalhadores dentro e fora de empresas, de acordo com niveis de qualificagdo
que resultaram nos diferenciais de remuneracéo.

Os coeficientes de Gini foram calculados através da expressao:

n

G=1-Z(Yi+VYi.9)(Xj=Xj.1), onde

i=1

Xi = percentagem acumulada da populacdo ocupada que recebe remuneracéona
categoriai;

Y = percemtagem acumul ada da remunerag&o na categoriai;

i = categoria ocupacional;

n = nimero de categorias ocupacionais.

Sendo 0 < G > 1, os coeficientes que mais se aproximam de zero revelam melhor
distribuicdo entre as remuneracfes, ou sgja, quanto mais proximo da unidade, pior a
distribuicdo das remuneracfes entre as categorias ocupacionais.

Observe-se inicialmente que os coeficientes sdo calculados apenas para a populagdo
ocupada, de acordo com os objetivos especificos deste trabalho, e portanto as concentractes
de remuneragBes apresentam-se consideravelmente inferiores as reveladas pelos coeficientes
tradicionalmente calculados tendo em vista a distribuicdo global de renda do pais, que
incluem os ndo-economicamente ativos e 0s desempregados, ou sgja, o0 total da populagdo
residente.

Por outro lado, o objetivo da andlise € a comparagdo das distribuicbes entre regides e a
observacdo das diferencas de acordo com vinculo empregaticio e género, e nesse sentido, o
valor dos coeficientes observados, que mais se aproximam de zero do que da unidade, néo
necessariamente significam uma distribuicdo equitativa de remuneragdes, tendo em vista a
auséncia de parametros de comparagao para outras economias.

3.2 A distribuicao para o total da populacéo ocupada

Para o total da populagdo ocupada do pais, observa-se uma melhora na distribuicéo das
remuneracdes entre os anos examinados de 1989 e 1997, como se observa na Tabela 1. Esta
condicéo se verifica em todas as regides, quando se analisa o global dos traba hadores, porém
com diferencas consideraveis nas distribuicdes de cada espaco, tanto na situacdo do ano base,
quanto nas intensidades das transformagdes nas distribui¢do ao longo do periodo.
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Tabelal

Coeficientes de Gini para a distribuicdo do total da populacéo ocupada
de acordo com a condi¢ao de vinculo empregaticio e género.

Brasil e Regides, 1989 e 1997

Regides Ano Total Condicdo devinculo Género
empregaticio
C/C SC Homens Mulheres
RJ 1989 0,256 0,223 0,335 0,223 0,304
1997 0,200 0,192 0,210 0,168 0,249
SP 1989 0,192 0,165 0,289 0,159 0,254
1997 0,173 0,156 0,219 0,126 0,253
Sul 1989 0,305 0,191 0,445 0,266 0,368
1997 0,247 0,208 0,286 0,203 0,380
MG/ES 1989 0,283 0,207 0,366 0,244 0,352
1997 0,221 0,220 0,256 0,185 0,347
NE 1989 0,309 0,221 0,288 0,332 0,244
1997 0,190 0,193 0,253 0,170 0,267
C-O 1989 0,289 0,209 0,308 0,263 0,334
1997 0,228 0,188 0,250 0,200 0,290
NO 1989 0,239 0,201 0,300 0,210 0,285
1997 0,195 0,174 0,224 0,185 0,225
Brasil 1989 0,239 0,199 0,292 0,271 0,349
1997 0,204 0,209 0,251 0,193 0,220

Fonte dos dados brutos: IBGE-PNADS 1989 e 1997. Elaboragdo da autora.
Nota: C/C = com carteira assinada; S/C = sem cartreira assinada.
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No final da década de oitenta foram observados quatro niveis diferenciados de
distribuicdo, ou sgja

a) aregido de Sdo Paulo apresentava a melhor distribuicdo, com um coeficiente de 0,192,
como resultado da condi¢éo de pdlo econdémico do pais que concentra atividades de maior
indice de progresso tecnol 6gico, que demandam melhores qualificacfes dos trabal hadores;

b) em um segundo nivel de concentracdo de remuneragdes se apresentavam o Rio de Janeiro
e 0 Norte (0,256 e 0,239), regides também concentradoras de indUstrias competitivas mais
avancadas. Os resultados para o Norte devem ser considerados com restri¢cOes tendo em
vista a influéncia da Zona Franca de Manaus, desde que as PNADs n&o pesquisam a zona
rural;

C) em seguida, a regido que engloba Minas Gerais e Espirito Santos e a regido do Centro-
Oeste apresentavam coeficientes ligeiramente menos favoraveis (0,283 e 0,289);

d) as piores distribuicdes de remuneracdes se verificaram para o Nordeste e o Sul (0,309 e
0,305). Em ambos os casos esta situagdo decorre da estrutura produtiva regional,
proporcionalmente mais concentrada em atividades rurais de menor produtividade que as
urbanas, e que resultam em remuneragdes inferiores.

No entanto, observa-se que as intensidades de transformacdes na distribuicdes entre
remuneragoes, verificadas através dos coeficientes para 1997, foram heterogéneas, desde que
0 maior movimento no sentido de desconcentragdo entre as remuneragdes ocorreu
relativamente no Nordeste e a menor em S8 Paulo, enquanto que nas demais regides a
intensidade foi semelhante. E preciso salientar que a maior desconcentracdo relativa do
Nordeste ndo significa uma aproximacéo nos padroes de remuneracOes de S&0 Paulo, pois
continuam consideravel mente inferiores e os coeficientes refletem a situagcdo interna a regi&o.

O exame da composicdo das remuneragOes regionais considerando as situactes de
vinculo empregaticio com e sem carteira assinada, mostram primeiramente para o global do
pais, que a distribuicdo dos trabalhadores com carteira era menos concentrada em relagcdo a
meédia global no ano de 1989, porém observou-se um aumento da concentracdo em 1997 que
superou o global brasileiro. Ao contréario os ocupados sem vinculo legalizado, no primeiro
periodo de analise apresentavam um distribuicdo mais desfavoravel que a média, enquanto
que no final da década de noventa ocorreu uma diminuigdo no coeficiente.

Entre as regides as diversidades também foram significativas, observando-se em todos
0s espacos uma melhor distribuicdo entre os trabalhadores com carteira. Embora S&o Paulo
apresentasse a menor desigualdade entre estes ocupados, os padrdes de distribuicdo das
remuneracdo para as demais regides ndo seguiram os niveis da média do pais, e as ateracbes
na década também mostraram diregdes diversas, observando-se que no Sul e em Minas Gerais
e Espirito Santo ocorreu uma piora nos padrdes de distribuicdo, enquanto nos demais espacos
a distribuicdo melhorou. Entre os sem carteira, em 1989, as condi¢bes de distribuicéo de
remuneracdes nas regides do Sul (0,445), Rio de Janeiro (0,335) e no espaco que engloba
Minas Gerais e Espirito Santo (0,366) séo consideravelmente mais concentradoras, porém em
1997 todas as regides se aproximam consideravelmente da média do pais, diminuindo os
coeficientes de concentragao.

Examinando-se os padrdes de distribuicdo de remuneracdes entre homens e mulheres,
verifica-se que entre os homens a distribuicdo € mais dispersa em todo o periodo analisado,
em guase todas as regides, com excecdo da regido do Nordeste que em 1989 mostra um
coeficiente de desigualdade inferior para o género feminino. Novamente, a regido de S&o
Paulo apresenta os menores coeficientes de desigual dade para ambos 0s géneros nos periodos
analisados (exceto para as mulheres em 1997), e aregido Sul os coeficientes mais elevados
juntamente com Minas Gerais e Espirito Santo.
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3.3 A distribuicdo da populacdo ocupada em empresas

Considerando-se apenas os trabalhadores alocados em empresas, os padrbes de
distribuicéo apresentam coeficientes que indicam menor nivel de desigualdade do que para o
global da populacdo ocupada, o que € esperado, tendo em vista as condicdes menos
vantgjosas, em média, dos trabal hadores fora das empresas. No entanto, verificam-se também
0s quatro grupos de regides que apresentam niveis diferenciados de distribuicdo em 1989, a
saber:

a) aregido de Sdo Paulo apresentava a melhor distribuicdo, com um coeficientes de

0,181,

b) em um segundo nivel de concentracéo de remuneracdes se apresentavam o Rio de
Janeiro e o Norte (0,221);

C) em seguida, aregido que engloba Minas Gerais e Espirito Santos e a regido do
Centro-Oeste apresentavam coeficientes ligeiramente menos favoraveis (0,272 e
0,246);

d) as piores distribuicbes de remuneragoes se verificaram para o Nordeste e o Sul
(0,345 e 0,312 respectivamente).

Tabela 2

Coeficientes de Gini para a distribuicdo da populagdo ocupada em empresas de acor do com
a condicdo de vinculo empregaticio e género.

Brasil e Regides, 1989 e 1997

Regides Ano Total Condicdo devinculo Género
empregaticio
C/IC SC Homens Mulheres
RJ 1989 0,221 0,219 0,309 0,226 0,240
1997 0,183 0,174 0,189 0,171 0,216
SP 1989 0,181 0,157 0,316 0,165 0,267
1997 0,149 0,146 0,204 0,122 0,225
Sul 1989 0,312 0,187 0,538 0,286 0,382
1997 0,259 0,195 0,298 0,212 0,412
MG/ES 1989 0,272 0,191 0,403 0,252 0,360
1997 0,227 0,204 0,257 0,190 0,383
NE 1989 0,345 0,215 0,323 0,376 0,272
1997 0,216 0,183 0,252 0,189 0,291
C-O 1989 0,246 0,202 0,309 0,280 0,317
1997 0,232 0,175 0,264 0,209 0,328
NO 1989 0,221 0,195 0,303 0,221 0,232
1997 0,190 0,166 0,232 0,183 0,213
Brasil 1989 0,297 0,196 0,304 0,221 0,350
1997 0,207 0,196 0,270 0,202 0,221

Fonte dos dados brutos: IBGE-PNADS 1989 e 1997. Elaboragdo da autora.
Nota: C/C = com carteiraassinada; S/C = sem cartreira assinada.




Gréficos 2

Coeficientes de Gini para a distribuicdo das remuneracgdes dos trabalhadores
nas empresas, segundo as regiées
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Ainda tanto com relagdo a condicdo de vinculo empregaticio quanto de género, as
diferencas regionais apresentam padroes semelhantes aos apresentados para o globa da
populacdo ocupada, como se observa na Tabela 2, ou sgja, menor desigualdade em S&o Paulo
e maior no Sul, e Minas Gerais e Espirito Santo, onde os coeficientes atingem niveis muito
elevados, (0,538 e 0,403 respectivamente).

No ano de 1997, da mesma forma que para o global da populagdo ocupada, os
trabalhadores das empresas (que representam em torno de 80% deste global, com variagdes
regionais), os padrdes de distribuicdo mostraram maior igualdade quando se examina a
condicdo de vinculo, em quase todas as regides, com excecdo dos ocupados com carteira na
regido que engloba Minas Gerais e Espirito Santo, cuja distribuicdo se concentrou. Com
relacdo a condicdo entre géneros, se para os homens também foi observada uma menor
desigualdade em todas as regides, para as mulheres a desigualdade na distribuicéo aumentou
nas regioes do Sul, Minas Gerais e Espirito Santo, no Nordeste e no Centro-Oeste e apenas
nas regibes de maior indice de industrializagdo de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Norte
(influéncia da Zona Franca de Manaus) foram observados decréscimo nos coeficientes.

4. Consider acOesfinais

A andlise das distribuicdes de remuneragfes internamente a cada regido brasileira,
mostrou que tanto para o total da populag@o ocupada do pais quanto para os trabalhadores de
empresas, observa-se uma melhora na distribuicdo das remuneragbes entre 0s anos
examinados de 1989 e 1997. No entanto, os trabal hadores alocados em empresas, apresentam
padroes de distribuicdo que indicam menor nivel de desigualdade em relagdo ao globa da
populacdo ocupada, 0 que € esperado, tendo em vista as condi¢Bes menos vantajosas, em
meédia, dos trabalhadores fora das empresas.

Embora esta condigdo se verifica em todas as regifes, observam-se diferencas
consideraveis nas distribuices de cada espaco representadas pelos coeficientes de Gini
calculados, tanto para a Situagdo no ano base de 1989, quanto nas intensidades das
transformacdes nas distribuicdo ao longo do periodo, que foram heterogéneas e séo retratadas
pelos indicadores em 1997. De um modo geral o maior nivel de desconcentracdo das
remuneracdes no periodo ocorreu no Nordeste e 0 menor em S&o Paulo.

Com relagdo ao vinculo empregaticio os indicadores para todas as regifes mostraram
que a distribuicéo dos trabalhadores com carteira era menos concentrada em relacéo a méedia
global no ano de 1989, porém observou-se um aumento da concentragdo em 1997 que superou
o global brasileiro. Ao contrario os ocupados sem vinculo legalizado, no primeiro periodo de
andlise apresentavam um distribuicdo mais desfavoréavel que a média, enquanto que no final
da década de noventa ocorreu uma diminuicdo no coeficiente ou sgja, um movimento para
menor nivel de desigual dade.

Examinando-se os padrdes de distribuicdo de remuneracdes entre géneros, verificou-se
que entre os homens a distribuicdo é mais dispersa (menos desigual) em todo o periodo
analisado, em quase todas as regides, com excecdo daregido do Nordeste que em 1989 mostra
um coeficiente de desigualdade inferior para o género feminino.

De uma maneira geral, a regido de S0 Paulo apresenta os menores niveis de
desigualdade para o total da populagdo ocupada e separadamente para 0s ocupados nas
empresas, quer se examine a condi¢do de vinculo ou a situacéo entre 0s géneros nos periodos
analisados. Por outro lado, aregido Sul e Nordeste apresentam os os coeficientes de Gini mais
elevados, préximos aos de Minas Gerais e Espirito Santo.

Foi verificado que os coeficientes de Gini estdo relacionados em parte a
disponibilidade de capital humano pelos trabalhadores desde que existe uma relagdo entre
estes indicadores e 0 nivel de escolaridade de cada regi&o do pais. Por suavez, a segmentacdo
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do mercado de trabaho interna as empresas, resulta em condi¢cbes diferenciadas de
distribuico das remuneracfes, quer se trate de regides que concentram maior nimero de
grandes empresas oligopolistas ou de alta tecnologia, quer concentram maior parcela de
empresas mais tradicionais de menor relagdo capital/trabalho. Este dualismo no mercado
interno de trabalho, do ponto de vista da demanda € influenciado n&o so pelo tipo de empresa
mas também pela caracteristica do emprego. As empresas competitivas (empresas menores)
oferecem mais freqlientemente empregos do tipo Secundario, por estarem sujeitas a oscilacdes
sazonais em suas vendas e no processo produtivo e dessa forma os empregos of erecidos sao
mais instaveis e utilizam porém utilizam processos produtivos intensivos em méao-de-obra
menos qualificada, com baixa taxa de lucro, o que impede o investimento nos trabal hadores
ou em condicdes melhores de trabalho. Como consequiéncia tendem a pagar salarios inferiores
aos das grandes empresas. Do ponto de vista da oferta de trabalho, algumas caracteristicas
especiais da méo-de-obra sdo basicas para o preenchimento de postos de trabalho no
segmento primario ou secundario, como por exemplo o status sdcio-econdémico, género,
escolaridade, idade, experiéncia no servico.

Outra relacdo importante encontrada se refere as representatividades de cada género
em categorias ocupacionais de maior ou menor produtividade, que apresentam diversidades
regionalmente. Os maiores coeficientes observados para as mulheres retratam as condic¢oes
diferenciadas por género com relacéo a responsabilidades familiares e profissionais, horarios
de trabalhos rigidos, exigéncias mais estritas de qualificagdo em relagdo ao homem, entre
outras, que tornam patente que a remuneracaéo do trabalho da mulher n&o depende apenas da
demanda do mercado, mas também de uma série de outros fatores a serem articulados
(Bruschini, 1995). Estes fatores conduzem freqlentemente a alocacdo de trabalhadoras em
atividades informalizadas, que permitam mais facilmente esta articulagdo, porem que se
revestem de um carater instavel e de menor remuneracdo. O trabalho a domicilio é uma
solugdo frequentemente encontrada pela mulher na sociedade contemporéanea. No entanto, ao
contrario do trabalho domiciliar resultante da terceirizagdo de uma série de servicos modernos
mais sofisticados anteriormente alocados nas empresas, o trabalho domiciliar feminino, na
maior parte dos casos tem se revestido de um carater artesanal, baixa qualificacdo e baixa
remuneragao.

Em suma, as diferencas regionais na estrutura ocupacional que se refletem na
distribuicdo das remuneragdes, por suavez, resultam do fato de que de acordo com a estrutura
produtiva e o perfil daforca do trabalho de cada espago podem ser verificadas desigual dades
de remuneragbes quando: a) uma mesma ocupagdo que exija 0S mesmos requisitos de
habilitacdo, for desempenhada em diferentes condic¢es de produtividade ou qualidade nos
mercados de trabalho regionais; b) for diferenciada a situacéo de vinculo empregaticio entre
trabal hadores em uma mesma ocupacao; ¢) ataxa de progresso tecnol 6gico em cada atividade
resulta em diferentes perfis de demanda por trabalhadores, que exigem qualificacOes
diferenciadas; d) comparando a situagdo das remuneracfes entre categorias ocupacionais ou
setores em que a influéncia da existéncia se um sindicato mais (ou menos) atuante se faz
sentir. As regides que concentram mais intensamente atividade urbanas de maior nivel
tecnol 0gico apresentam menores desigual dades na distribuicéo das remuneracdes do trabal ho,
do que as mais especializadas em atividades rurais.
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